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Die Stadtwerke München

 125-jährige Geschichte

 Nachhaltiges Angebot: Strom, Erdgas, Fernwärme, 

Wasser, Bäder, Mobilität und Telekommunikation

 Mehr als 1,2 Millionen Kunden (Energie und Wasser)

 Rund 9.000 Mitarbeiter

Gestatten: die Stadtwerke München!

 Nr. 1 der BrandEins-Reputationstudie im Energieumfeld 

 Fairness-Studie von FOCUS-MONEY: zum sechsten Mal in Folge 

mit „sehr gut“ bewertet

 Mehrfach ausgezeichnet für Servicequalität
Vielfach

ausgezeichnet

 125-jährige Geschichte

 Klassischer Querverbund: Strom, Erdgas, Fernwärme, 

Wasser, Bäder, Mobilität und Telekommunikation

 Vertikal integriert: Upstream, Erzeugung, Netze, Messwesen, 

Gateway Administration, Vertrieb

Deutschlands 

größtes Stadtwerk

 Mehr als 1,2 Millionen Kunden (Energie & Wasser)

 Rund 9.000 Mitarbeiter

 Rund 12.000 km Stromnetz, 6.000 km Erdgasnetz und 600 km 

Fernwärmenetz

Facts and

Figures

2
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Die Ausbauoffensive Erneuerbare Energien der SWM
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Die Vision

 Bis 2025 wollen die SWM so 

viel Ökostrom in eigenen Anlagen 

produzieren, wie ganz München benötigt. 

München wird damit weltweit die erste 

Millionenstadt, die dieses Ziel erreicht!
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2008 begonnen, weit über 50% des Ziels bereits erreicht
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2008 2015 2019

Start der Ausbauoffensive

Erneuerbare Energien mit

9 Mrd. Investitionsbudget

Anteil EE/Verbrauch MUC

Zwischenziel erreicht: mehr 

Ökostrom als alle Haushalte, 

Tram und B-Bahn

zusammen

Vertraglich: 

In Betrieb: 

70%

58%

März 2011:

Katastrophe von

Fukushima und

2. Atomausstieg

August 2007:

Klimabeschlüsse

von Meseberg

Zum 

Vergleich

Deutschland: 

38%

5%

Anteil EE/Verbrauch MUC



Erneuerbare-Energien-Anlagen der SWM – regional und 

europaweit

SCHWEDEN

GROSS-

BRITANNIEN

POLEN

KROATIEN

SPANIEN

FRANKREICH

BELGIEN DEUTSCHLAND

München

MÜNCHEN UND REGION

MÜNCHEN UND REGION

13 Wasserkraftwerke

1 Windkraftanlage

6 Geothermieanlagen
(eine davon im Bau)

1 Biogasanlage

24 Photovoltaikanlagen

DEUTSCHLAND

3 Offshore-Windparks (Nordsee)

Onshore-Windparks 
(Brandenburg, Nordrhein-Westfalen, 

Rheinland-Pfalz und Sachsen-Anhalt)

2 Solar-Parks (Bayern und Sachsen)

EUROPA

1 Offshore-Windpark (Großbritannien)

Onshore-Windparks 
(Belgien, Finnland, Frankreich, Kroatien, Norwegen*, Polen, 

Schweden)

1 Parabolrinnen-Kraftwerk (Spanien)

Inklusive Beteiligungen; Stand 1/2018

* im Bau
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FINNLAND
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NORWEGEN



Rahmenbedingungen Technologischer Schwerpunkt

Windenergie
Neben Wasser, Geothermie, Sonne und 

Biomasse spielt die Windkraft die zentrale 

Rolle in der SWM Strategie. Sie ist 

die kosteneffizienteste unter den 

erneuerbaren Energien.

Neue Projekte müssen einen wesent-

lichen Beitrag zum Ausbauziel leisten
1

2
Neue Projekte müssen unter 

Berücksichtigung ihres Risikos 

wirtschaftlich sein

4
Regionale Projekte haben Vorrang 

vor überregionalen Projekten

Wind off- und onshore

 Beste Windbedingungen und 

technische/rechtliche Voraussetzungen 

in Ländern der Nord- und Ostsee

 Fokus auf meeresnahe Standorte, 

vereinzelt auch Binnenland

3
Risikominimierung durch Investitionen 

in unterschiedliche Technologien und 

Regionen
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Grundsätze der Ausbauoffensive Erneuerbare Energien
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Back-up
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Beispielanlagen der SWM
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Geothermie Sauerlach (5 MW elektr.)

Sandbank (288 MW, 49% SWM)

Onshore Wind Sidensjö (144 MW)

Onshore Wind Havelland
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Neue Strategie – Einstieg in Entwicklungsphase sowie 

Akquisition von Late-Life-Assets
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Entwick-
lung

Aus-

schreib-

ung

Finan-

zierung

Errichtung

GÜ

Kfm. Und

techn.

Betrieb

Wartung
Ver-

marktung

Re-

powering/

Rückbau

Neuentwicklung Bestandsoptimierung Erneuerung

Einstieg 1: 
Überhaupt 

attraktive Projekte 
bekommen

Einstieg 2: Late-
Live-Assets

erwerben und
optimieren

 Reaktion auf verändertes Marktumfeld

 Ziel: 

 Früher und schneller zum Zug kommen

 Profitable Nischen suchen (Märkte, Projekte, …)
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 Bis 2025 fallen rund 16.000 MW aus dem EEG, da 

sind ca. 1/3 der installierten Windleistung

 Für viele Windparkbetreiber ist ein eigenständiger 

Weiterbetrieb ohne Förderung nicht wirtschaftlich 

darstellbar, hinzu kommen hohe Reparaturkosten 

und unklare Vergütungssätze

 Als Folge droht vielen funktionsfähigen Windrädern 

der Rückbau!

 Über die Tochterfirma Hanse Windkraft erwerben die  

SWM ältere Windparks in Deutschland, ertüchtigen 

sie und betreiben sie nach dem EEG weiter

 Ziel: einen wichtigen Beitrag zur Energiewende und 

zur Ausbauoffensive der SWM liefern

Second Hand Windparks – die Hanse Windkraft GmbH

September 2018 / Die SWM Ausbauoffensive Erneuerbare Energien9



Energiewende in München: die Ausbauoffensive Erneuerbare Energien der SWM

Nichts bleibt ohne Kritik
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M-Solar Plus – wir machen die Energiewende möglich für 

Münchner Bürgerinnen und Bürger sowie Gewerbetreibende

Markteinführung 

M/Solar Plus (PV + 

Speicher) als Pilot

Business Angebot und 

Integration Wallbox

als Pilot

Integration 

SWM Energie-

manager

Strom Community,

Flatrate-Angebote und 

Strom-Geschenke?

Sept 2016

April 2017

Herbst 2017

Relauch des

M-Solar Angebots Herbst 2018
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Nach der Stromwende kommt die Wärmewende: die 

Fernwärme-Vision 2040
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Innenstadt
Geothermie-

Anlage Riem

Geothermie-
Heizkraftwerk Sauerlach

Geothermie-Anlage
Freiham

Freimann

Freiham Pasing

Sendling
Martinsried Perlach

Unterföhring

Neu-Riem

Sauerlach

Heizkraftwerke

Geothermie-Anlagen

Fernwärmenetz Dampf

Fernwärmenetz Heißwasser

Stand: 09.2018

* Im Bau

HKW Freimann

HKW Süd * 

HKW Nord

Innenstadt

 Bis 2040 wollen die SWM den 

Münchner Bedarf an 

Fernwärme CO2-neutral 

decken, überwiegend über 

Tiefengeothermie.

 Derzeit entsteht am 

Heizkraftwerk Süd eine 

weitere Geothermieanlage. 

Ab 2020 soll sie Ökowärme

für mindestens 80.000 

Münchner Haushalte liefern.

 Bis 2025 wollen die SWM drei 

weitere Geothermieanlagen

bauen.
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Und die Mobilitätswende. 

Unser Anspruch: wir machen München e-mobil
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 Moderne Mobilitätsangebote 

in Ergänzung zum ÖPNV –

MVG Rad, MVG eRad, MVG 

Lastenrad, IsarTiger, …

 Umstellung der eigenen 

Flotte

 550 öffentliche Ladepunkte 

bis 2019

 Einzigartige Lade-Miet-

lösung mit dynamischem 

Lastmanagement für 

Mehrparteienhäuser in 

geteiltem Eigentum



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


